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1. Introduction

La 73éme édition du Rapport Mensuel de I'Observatoire
du football CIES analyse les caractéristiques des entrai-
neurs de 1’866 équipes appartenant a 126 ligues dans
89 pays a travers le monde. 'étude se focalise sur I'age
des coachs, la durée de permanence dans le club en-
trainé depuis leur entrée en fonction jusqu’au ler mars
2022, l'origine (national/expatrié) et leur biographie spor-
tive (ancien joueur ou non).

'lanalyse compare aussi la population des entraineurs a
celles des joueurs de leurs équipes et championnats res-
pectifs. Pour les compétitions en cours, les effectifs des
joueurs ont été constitués a partir de ceux alignés durant
la saison. Pour les compétitions en attente, nous avons
pris tous les joueurs dans l'effectif.

Figure 1 : échantillon de I'étude, saison 2021/22 ou 2022, situation au 01/03/2022 (*nombre d'entraineurs)

AFC 260*% LPF (PAN) 12
A-League (AUS) 12 Primera Division (SLV) 12
Premier League (HKG) 8 MLS (USA) 27
Liga 1 (IDN) 18 USL Championship (USA/2) 24
Ind. Super League (IND/1a) 11 CONMEBOL 259
I-League (IND/1b) 13 Superliga (ARG) 27

Pers. Gulf Pro League (IRN) 16 Primera Nacional (ARG/2) 36

J1 League (JPN) 18 Primera Division (BOL) 16
J2 League (JPN/2) 22 Brasileirdo (BRA) 17
K League 1 (KOR) 12 Série B (BRA/2) 19
K League 2 (KOR/2) 11 Primera Division (CHI) 16
Pro League (KSA) 16 Primera B (CHI/2) 16
Premier League (LIB) 12 Primera A (COL) 19
Super League (MAS) 12 Primera B (COL/2) 15
Stars League (QAT) 12 Liga Pro (ECU) 16
Premier League (SIN) 8 Division Profesional (PAR) 12
Thai League 1 (THA) 17 Primera Division (PER) 18
Arabian Gulf League (UAE) 14 Primera Division (URU) 16
Super League (UZB) 15 Primera Division (VEN) 16
V.League 1 (VIE) 13 UEFA 1133
CAF 61 Superliga (ALB) 9
Ligue 1 (ALG) 16 Premier League (ARM) 9
PSL (RSA) 15 Bundesliga (AUT) 12
st Division (RSA/2) 15 2. Liga (AUT/2) 16
Ligue 1 (TUN) 15 Premyer Liga (AZE) 8
Pro League (BEL) 17
Primera Division (CRC) 12 1B Pro League (BEL/2) 8
Liga Nacional (GUA) 12 Premijer Liga (BIH) 13
Liga Nacional (HON) 10 Premier League (BLR) 16
Premier League (JAM) 11 First League (BUL) 14
Liga MX (MEX) 17 1. HNL (CRO) 10
Ascenso MX (MEX/2) 18 2. HNL (CRO/2) 16
Primera Division (NCA) 10 1. Division (CYP) 9
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Total 1878
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2. Age Figure 2 : 4ge moyen des entraineurs, par ligue (01/03/2022)
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'age moyen des entraineurs de I'échantillon analysé est plus agés (ans)
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Figure 3 : Age moyen des joueurs et des entraineurs, par
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Le plus jeune entraineur de I'échantillon analysé est Akhil
Kothari du club indien de Kenkre FC. Agé de 26 ans a
peine, il s'agit aussi du plus jeune détenteur d'une licence
A de I'AFC. A l'autre extréme se trouve le Francais Ro-
ger Lemerre, qui vient de féter ses 80 ans. Début mars,
I'ex-sélectionneur de I'équipe de France dirigeait depuis
novembre 2021 I'Etoile Sportive du Sahel, en premiere
division tunisienne.
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Figure 4 : entraineurs les plus jeunes et les plus agés
(01/03/2022)

a/ Les plus &gés (ans)

SHOEHDNGO ST

dereo@

Roger Lemerre /Etoile du Sahel (TUN)
Mircea Lucescu /Dynamo Kyiv (UKR)
Ljubomir Petrovi¢ /Thanh Hoa FC (VIE)

Roy Hodgson /Watford FC (ENG)

Julio Comesafia /Independiente Medellin (COL)
Faouzi Benzarti /US Monastir (TUN)

Oscar Quintabani /Deportes Quindio (COL/2)
Nélson Baptista /Kashiwa Reysol (JPN)
Brian Eastick /Lommel SK (BEL/2)

José Luis Trejo /Real Esteli FC (NCA)
Miroslav Koubek /FC Hradec Kralové (CZE)
Bruce Arena /New England (USA)

Serghei Dubrovin /FC Milsami (MDA)
Meziane Ighil /WA Tlemcen (ALG)

Viktor Djalilov /FK Navbahor (UZB)

b/ Les plus jeunes (ans)

Akhil Kothari /Kenkre FC (IND/1b)

Fernando Morato /CD Nacional (POR/2)
Stiven Sanchez /Real Cartagena (COL/2)
Aljaz Leskovar /NK Krsko (SVN/2)

Johan Gjgnnes Nilsen /Grorud IL (NOR/2)
Francesc Bonet /Rajasthan United (IND/1b)
Yan Law /Aizawl FC (IND/1b)

Oscar Hiljemark /Aalborg BK (DEN)

Adrian Barrios /Dep. Nueva Concepcion (GUA)
Gavin Lee /Tampines Rovers (SIN)

Janne Muhli /PEPO Lappeenranta (FIN/2)
Fabidn Marzuca /CD Santiago Morning (CHI/2)
Thomas William Dent /IL Stjgrdals-Blink (NOR/2)
Eirik Kjgno /Stabaek Fotball (NOR/2)

Edward Still /RSC Charleroi (BEL)
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3. Permanence

En moyenne, au ler mars 2022, les entraineurs des
équipes prises en compte étaient en poste depuis 451
jours (contre 480 en 2020). La valeur médiane est par
contre bien inférieure : 243 jours (301 en 2020). Cet écart
traduit le fait qu'un faible nombre d'entraineurs en charge
de leur équipe depuis longtemps tirent la moyenne vers
le haut.

Par exemple, dans le premier niveau de compétition ar-
gentin, Marcelo Gallardo dirige River Plate depuis juin
2014, soit presque 3'000 jours. Le deuxieme entraineur
du championnat en terme de longévité, Mauricio Pelle-
grini, n'est lui en place a Vélez Sarsfield que depuis 683
jours.

Les valeurs médianes par ligue varient entre un maxi-
mum de 1'066 jours en premiere division nord-irlandaise
et un minimum de 76 jours dans le premier niveau de
compétition péruvien. Les valeurs tres faibles mesurées
en Amérique du Sud refletent une forte tendance a chan-
ger d'entraineur, mais s'expliquent en partie aussi par la
date récente de leur début de saison.

Comme pour 'age, une corrélation significativement po-

Rapport mensuel n°73 - Analyse démographique des entraineurs de clubs de football professionnels

FOOTBALL *8,'
OBSERVATORY

HEE

Figure 5 : permanence médiane des entraineurs, par ligue

a/ Les plus longues durées médianes (jours)
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b/ Les plus courtes durées médianes (jours)

™ . I‘”I Primera Division (PER) 76
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tourner les joueurs dans l'effectif, ou vice versa.
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- Superliga (ALB) 127
1. Lig (TUR/2) 132
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Pro League (KSA) 136
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Figure 6 : permanence moyenne des joueurs et des
entraineurs, par ligue
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Lentraineur avec la plus grande longévité parmi les
équipes analysées est Jomo Somo, fondateur, président
et entraineur depuis plus de 27 ans du club de Jomo
Cosmos, évoluant actuellement en deuxieme division
sud-africaine. Onze autres coachs sont a la téte de leur
équipe depuis au moins une décennie, parmi lesquels ce-
lui de I'Atlético Madrid, Diego Simeone.
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Figure 7 : entraineurs en poste depuis le plus longtemps
(années), 01/03/2022
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Jomo Sono /Jomo Cosmos (RSA/2)
Stephen Baxter /Crusaders FC (NIR)

Frank Schmidt /FC Heidenheim (GER/2)
Qurban Qurbanov /FK Qarabag (AZE)

Peter Vermes /Sporting KC (USA)

Pablo Vicé /Club Atlético Brown (ARG/2)
Vegard Hansen /Mjgndalen IF (NOR/2)
Colin Caton /Bala Town (WAL)

Diego Simeone /Atlético Madrid (ESP)
Christian Streich /SC Freiburg (GER)

Tran Chinh Dang /Binh Duong (VIE)
Oleksandr Ryabokon /FK Desna (UKR)
Sergey Mashnin /Metallurg Lipetsk (RUS/2)
Gavin Chesterfield /Barry Town United (WAL)
Sean Dyche /Burnley FC (ENG)

Ruzykul Berdyev /FC Nasaf (UZB)

Michael Anhaeuser /Charleston Battery (USA/2)
Thomas Silberberger /WSG Tirol (AUT)
Sami Trabelsi /Al-Sailiya (QAT)

Chris Hughes /Newtown AFC (WAL)
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4. Présence étrangere

Un peu moins de 30% des entraineurs ont grandi dans
une autre association que celle du club dirigé. Il s'agit
d'un pourcentage équivalent a celui mesuré parmi les
joueurs de ces mémes équipes. Ce résultat indique que
le marché du travail des entraineurs est tout aussi inter-
national que celui des footballeurs.

Les expatriés représentent plus de trois quarts des en-
traineurs dans cing premieres divisions : trois asiatiques
(Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis et Qatar), et deux
d’Amérique latine (Guatemala et Mexique). Les expatriés
constituent au moins la moitié des entraineurs dans 30
des 126 ligues étudiées. A l'opposé, 15 championnats
n'ont aucun club dirigé par un coach expatrié.

Le pourcentage de joueurs et d'entraineurs expatriés au
sein d’'une ligue ne sont que faiblement corrélés pour
l'ensemble de I'échantillon (R?=9.3%). En revanche, a
I'échelle de chacune des confédérations, la corrélation
est forte : 56% dans I'AFC, 35.6% en UEFA et 35.3% dans
un regroupement des deux entités américaines (CONCA-
CAF et CONMEBOL).

Ce résultat s'explique en premier lieu par I'existence de
quotas limitant le nombre de joueurs expatriés habilités
a étre engagés par les équipes, notamment en Asie, alors
gu'aucun quota n'existe au niveau des entraineurs.

Comme en 2020, I'Argentine est la nation la plus repré-
sentée parmi les entraineurs expatriés. Les 63 coaches
argentins présents a I'étranger au Ter mars 2022 offi-
ciaient dans 23 pays différents, dont 54 dans d'autres
pays d’Amérique latine ou aux Etats-Unis. Leurs pre-
mieres destinations sont le Mexique et le Pérou avec 7
représentants chacun.

Avec 46 représentants a I'étranger, les coaches espa-
gnols sont en deuxieme position. lls ont la répartition
géographique la plus large avec 31 pays de destinations
dans toutes les confédérations. La troisiéme place des
entraineurs italiens (33 expatriés) est notamment liée a
leur forte présence dans le championnat de Saint-Marin.
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Figure 8 : origines les plus représentées parmi les
entraineurs expatriés, par origine et confédération
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S. Blographle sportive Figure 9 : anciens postes des entraineurs et postes des
joueurs des équipes de I'échantillon

Dans le cadre de cette étude, nous avons aussi déter- 50%

miné si les entraineurs avaient également été employés 42.4%

comme footballeurs dans des clubs participant a des li- 40% ®

gues professionnelles. Au total, ils sont un peu plus des 34.5% 2

deux tiers a avoir embrassé une carriére de footballeur 30% g

22.4%

avant de devenir coach.

. . . . 20%
Au niveau des postes auxquels les entraineurs ont évolué

en tant que joueurs, on observe une légére surreprésen- 9.2%
tation des milieux-de-terrain (+4.3%) et des défenseurs 10%
(+4.2%). A l'opposé, les gardiens (-5.7% et les attaquants
(-2.8%) sont sous-représentés.
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6. Conclusion

Le métier d'entraineur est tres convoité, mais aussi par-
ticulierement ingrat. Boucs émissaires de premier choix,
beaucoup de coachs se trouvent en effet sur un siege
€jectable. Notre analyse montre que la permanence
moyenne a la téte d'une équipe a encore diminué par
rapport a l'enquéte effectuée en 2020 : 451 jours contre
480.

Le caractere ingrat du métier d'entraineur est encore
plus mis en exergue par la valeur médiane de leur per-
manence a la téte du club dirigé : 243 jours contre 301
en 2020. Au Ter mars dernier, seuls 20% des entraineurs
étaient en place depuis plus de deux ans. A l'opposé, 39%
étaient en poste depuis moins de six mois.

Ces résultats indiquent que seuls un faible nombre d'en-
traineurs sont @ méme de gagner la confiance de leurs
dirigeants dans la durée, la grande majorité ne bénéfi-
ciant que d’'une confiance a tres court terme liée aux ré-
sultats.



